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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gisttinde tlten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagsanim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE

cumhuriyefini, elebet, munafaza ve midafaa emektir,

Meveudiyetinin veistkbalinn yegane temel budur. Bu
{emel,Senin,en koymeti hazinendir, Itikbalde dah, s, bu
azineden, mahrum etmek iteyece, dahil ve haici
bednahlarn olacakt, Bi g, isklalve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak ici, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seratini disinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namiisalt bir mahiyette tezshir
edebi el ve cumhurietin kstedecek digmanlar,
iin dinyada emsali grilmemis bir galiiyetin mimessil
Olabilirle. Cebren ve hile e aziz vatanin, biin kleler zapt
edlimis, b tersaneleine girimi, bitin ordulan daitims
ve memleketin her kisesi il isgal ediimis olablir Bitin bu
seraiten daha elim vé daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahinde,ifdara sahip olanlar gaflt ve dalalt ve hatta
hiyanet ignde bulunabilier Hattabu tidar sahipler sahi
menfaafein, mistevern siyasi emellryle tevitedebilrr,
ik, faker u zaruret iinde harap ve bitep dimil olabilier,

Ey Tokistbalnin evlad st b ahvalve sratiinde
dah,vazfon Tarkstkal ve cumhuriyetin kutarmal
Muhtag oldugun kudret, damertanndaki aslkanda, meveuttur

A0




| Aciklama [FI1]: Katilimct yontemlerle
’Sunu §‘* S bes yillik pl]lfl huzzlrl'andzgl ve her bir yllllk
g uygulama icin gelisim plant hazirlanacag

hususunda okul miidiiriiniin takdim yazist

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve iglevlerinde de degisimin
olmas1 vazgegilmez, ertelenmez ve kagmilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan
yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, Slciilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin
uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gergeklestirilecek atilimlar; {ilke bazinda planli bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir. Bu noktada okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Satirhdyiik Ortaokulu olarak gayemiz dgrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6lgiisiinde ve dogrultusunda yurdumuzun bilim politikasina
ve toplumun yiiksek seviyede ve ¢esitli kademelerdeki insan giicii ihtiyaglarina gore yetistirme, milli ve manevi degerleri tanimalarini ve
benimsemelerini saglamaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden
gelisimine Onemli Olgiide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarmm varligmmi daha etkili bir bigimde
stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arac niteligi
tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 dénemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve c¢agdas egitim ve Ogretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yuriitilmesini saglayacag: inancin tagimaktayiz. Bu ¢aligmay: planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planmn hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasimi
diliyorum

Onur CERENBELI
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olugturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyad1 Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Onur CERENBELI Okul Miidiirii Onur CERENBELI Miidiir
Miidiir Yardimcist Siileyman Batuhan BULBUL Ogretmen
Dilek ERGIN Ogretmen Ramazan OZER Ogretmen
Cumali Kirmizi O.A.B. BASKANI Hazel YELSELI Ogretmen
Ali Evlioglu 0.A.B. BASKAN YARDIMCISI Abdullah OZZENGIN O.A.B. YONEM K. UYESI
Yunus GEZER VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giicli Zayf
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi ¥

Okulumuz 1953 yilinda ilkokul olarak agilmis olan Satirhdyiik Tlkokulu’ndan 1979 yilinda yeni bina hizmete girdikten sonra eski binanin ortaokula

donistiiriilmesi sonucu faaliyete ge¢mistir.

Okulumuz 1997-1998 egitim 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’ nin yaptirmis oldugu binada 02.11.1997 tarihinde Satirhdyiik {lkdgretim Okulu

ad1 altinda egitimine ile egitim 6gretime devam etmistir.

Okulumuz 2017-2018 egitim &gretim yilinda flkokuldan ayrilarak Satirhdyiik Ortaokulu olarak kendi binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.

| Aciklama [FI2]: (Okulun kisa

tamitum boliimiinde veli, 6grenci,
ogretmen ve diger paydaslar icin
onemli olan hususlar ile faaliyetlere
iliskin kisa bir bilgilendirme yapilmasi
beklenmektedir.

Alinan odiiller, basarilar, bagarili ve
farkli uygulamalara yer verebileceginiz
tanitun boliimiiniin iki, ii¢c sayfadan
fazla olmamasina dikkat edilmesi
gerekmektedir.)




Okul Kinyesi

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

fli: Gaziantep

Tlgesi: Nurdag:

Adres:

SATIRHOYUK MAHALLESI TURGUT OZAL CADDESI
NO/33 NURDAGI/GAZIANTEP

Cografi Konum (link);

37°12'53.0"N 36°58'26.2"E

Aciklama [FI3]: Cografi konum linki
olusturulduktan sonra kisaltma uygulamasi
ile kisaltilmig link verilecektir.

Telefon Numarasi: | 0342 687 21 09 Faks Numarasi: N [ Aciklama [L4]: J
e- Posta Adresi: 735187@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /satirhoyukortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 735187 Ogretim Sekli: (Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2017 Toplam Calisan ISaylsll [ 10 Aciklama [FI5]: Alttaki tablodan
alinacaktir.
Kiz 66 Kadin 5 [ Aciklama [L6]: ]
Ogrenci Sayist: Erkek 84 Ogretmen Sayis1 | Erkek 4
Toplam 150 Toplam 9
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 21 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 21 Agiklama [FI7]: *Ogrenci basina
= = = gider miktar:: son yilin biitce
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 16 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 0 ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve
diger gelirleri neticesinde elde edilmis
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1? Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2 yil teppllz i geraim ol Ssremat

sayisina boliinmesi ile elde edilecektir.




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri [Tablosu*

Aciklama [FI8]: *Kadrolu, gegici
gorevlendirme, ticretli veya sozlesmeli
olmas: fark etmeksizin tiim ¢alisanlar
dahil edilecektir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 4 5 9
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 0 2 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 5 7 12




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Aciklama [FI9]: Veriler varsa kayit veya
planlardan yoksa okul tarafindan
hesaplanmak yontemiyle girilecektir.

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 49 m2 Kitiiphane 1
Kullanilan Derslik Sayis1 7 Fen Laboratuari 1

Sube Sayi1s1 7 Bilgisayar Laboratuari 1

Idari Odalarin Alani (m2) 25 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 36,18 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 521,16 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2.778,84 m2 | Rehberlik Servisi X

Okul Kapali Alan (m2) 521,16 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m2) 101,32 m2

Kantin (m2) 17,82 m2

Tuvalet Sayist 22

Diger (cvvvvvvrnonn)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
Anasmifi A 5 16 21
Anasinifi B 7 12 19
5/A 4 12 16
5/B 7 10 17
6/A 16 16 32
7/A 12 8 20
8/A 15 10 25

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayist 1 TV Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinesi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglantt Hiz1 8 Mb

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki

yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 53.700 53.687,28
2023 193.063,7 193.059,67
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 8grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OXULAILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
wMiD0R
YARDINCISI

OGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistirf* : | Agiklama [FI10]: (bu bsliimde okul
tarafindan yapilan 6grenci, veli ve
ogretmen anketlerine iliskin sonuclara
yer verilecektir.)
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

SIRA NO KESINLIKLE KISMEN
MADDELER KATILIYORUM | KATILIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM KATILMIYORUM
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %40 %40 %10 %5 %5
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla %50 %20 %10 %5 %5
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %50 %34 %4 %6 %6
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %30 %30 %24 %12 %4
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum %72 %22 %2 %2 %2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri %30 %20 %20 %20 %10
alinir
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli %30 %46 %16 %6 %2
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. . %34 %28 %20 %16 %2
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum %56 %24 %8 %8 %4
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir %60 %15 %10 %10 %5
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %30 %38 %10 %14 %8
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %26 %36 %20 %6 %12
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. %16 %46 %18 %10 %10
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

SIRANO | MADDELER KESINLIKLE KISMEN
KATILIYORUM KATILMIYORUM | KARARSIZIM | KATILIYORUM | KATILMIYORUM
1 Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %a %33 %1 %8 3 %8 3
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %85 %5 %5 %5 %0
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %100 %0 %0 %0 %0
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim %75 % 8,3 % 8,3 %0 % 8,3
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéan: tanimaktadir. %41 %33 %8.3 %8.3 %8.3
B B >
6 Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %25 %25 %16.6 %25 %8.3
5 >
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir %41 %33 %16.6 %6.3 %0
5 B
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir %41 %41 % 8,3 % 8,3 %0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar %50 %41 % 8,3 %0 %0
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikci diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir %66 %33 %0 %0 %0
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye actk alanlarini vs. %75 % 16’6 %0 %0 % 8’3
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir %50 %41 % 8’3 %0 %0
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %7 %4 %1 %0 %0
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Veli Anketi Sonuglari:

SIRA NO KESINLIKLE KISMEN
KATILIYORUM KATILMIYORUM | KARARSIZIM | KATILIYORUM | KATILMIYORUM
MADDELER
1 Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahathikla gériisebiliyorum %40 %30 %10 %20 %0
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda greniyorum. %50 %40 %10 %0 %0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %40 %40 %10 %0 %10
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliyor. %40 %30 %10 %10 %10
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler %30 %40 %10 %10 %10
kullanmaktadir
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik énlemleri alinmaktadir. %40 %30 %10 %10 %10
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alr. %30 %30 %20 %10 %10
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak %40 %30 %0 %10 %20
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum. %60 %30 %0 %10 %0
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %40 %20 %10 %20 %10
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir %40 %30 %10 %0 %20
12 Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %40 %40 %0 %0 %20
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir %50 %20 %10 %20 %0
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GZFT (Giiclii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi [

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakl1 olan gticluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ midurligt kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. [On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

1. [Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireclerinde kullanilmasi

1. [Ogretmen basina diigen 6grenci sayisinin
istenen seviyede olmast

2. [Bursluluk imkanlar1

2. |Okulumuzda yonetici ve gretmen
normlarimin doluluk oraninin yiiksek olmast.

2. |Okulumuzda derslik bagina diisen 6grenci
sayisinin standartlara uygun olmasi

3. Ozel 6gretimi destekleyici tesvik
mekanizmalar1

3. |Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli
olmasi.

3. [Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate
alinmast

4. [l genelinde dgrencilerin erisebilecekleri her
kademe ve tiirde egitim kurumlarinin
bulunmast

4. [Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi
Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz
Bayrak, Sosyal Okul, TUBITAK vb.)
Projelerin uygulaniyor olmast

4. (Giiclii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

5. Her kademede egitim veren nitelikli 6zel
okullarin bulunmasi

5. [Egitimin kalitesini ve 6grencilerin sinav
basarisini artirmak igin yapilan ortak sinavlar

5. [Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi

6. [Sinav basarilarina yonelik agilan kurslar

6. [Yaygin teskilat ag1

7. |Okulumuzda siddet olaylarmnin az olmasi
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-| Aciklama [FI11]: Faktér

degerlendirmesi yapilirken okula iliskin
cesitli kirlhmlar (6grenci, galisan vb) bilgi
edinilmesi ve gozden kagan alan olmamasi
icin verilmigtir. Her bir kirnhimla ilgili bir
tespit yapma zorunlulugu olmadig gibi
bunlardan baska alan veya konularda da
tespit yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun ig ve
dis faktorlerinin timunun degerlendirilmesi
gerektigidir.




Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

yaygin ve yeterli olmamasi

hizmetlerinin yetersiz olmasi

1.| Ogrenci kayit islemlerinde adrese 1.|Okulun akademik basarisinin 1.|Nitelikli Hizmet I¢i Egitim
dayal kayit sisteminin etkin istenilen diizeyde olmamasi faaliyetlerinin yetersizligi
isletilememesi

2.| Ozel egitim okul ve kurumlarmin 2. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik | [2.| Biitce dagitiminda objektif

kriterlerin yetersizligi

3.| Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
faaliyetlerin tanitiminin yetersiz
olmasi

. |11 diizeyinde gelistirilen projelerin

etkin uygulanamamasi

3.|Hizmet ici egitimlerin etkinliginin
istenen diizeyde olmamast

4.| Zorunlu egitimden ayrilmalarin
Onlenmesine iliskin etkili bir izleme
ve dnlemeye doniik yaptirim
mekanizmasinin igletilememesi

4.| Y Onetici, 0gretmen ve calisanlarin
motivasyon ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin diisiik olmasi1

5.|Gecmis yillara ait veri, bilgi ve
belgelere ulasilabilmesine imkan
saglayacak bir arsivleme sisteminin
bulunmamasi

6. |1zleme ve degerlendirme

faaliyetlerinin yetersizligi

17



Dissal Faktorler

POLITiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

#* |[Egitime verilen dnem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde
diinyada gelisen biling ve atilan adimlar

Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar
(Krizler vb.)

% |Diinyada ve iilkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlagsmasi

Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yiiksek
teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz
etkilerinin egitim ve dgretime yansimalari

# |AB Uyum Siireci

Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan
destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek

hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

# |Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artmasi

#* [Mevzuatta giiniin yaklagim ve ihtiyaclarma uygun gerceklestirilen
degisimler

# [Ulkemizde; katilimet, planli, gelisimei, seffaf ve performansa
dayal1 stratejik yonetim” anlayisina gegme c¢abalari

# |Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci
egitim yaklagimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler
egitim sistemine gecilmesi

# Bakanligimizca gorevde ylikselme ve kariyer basamaklari vb.
lkonulardaki gelistirilen politikalar

*# |18 yasindan kiigiik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence
kapsamina alinmasi

# [Bakanligimizin iicretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi
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EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

¢ [[limiz tarim, tarima dayal endiistri ve gelismekte olan
sanayisiyle komsu illere gore ekonomik olarak
gelismisliginin, insan kaynaklarina ve dolayli olarak
egitime bakis agisina olumlu yansimalari

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa
sartlarindaki degismeler nedeniyle kiiciik
isletmelerin yok olmasi sonucu ailelerin yasadig
ekonomik sorunlarin egitime yansimalari

Komsu iller ve iilkemizin dogu-bati-kuzey-giliney
istikametinde demiryolu ve karayolu baglantilar1 nedeniyle
merkezi konumda olmasi

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
yliksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlariin pahali olmasi dolayisiyla okullarin
maddi yonden zorlanmasi

Uluslararas1 trafige agilan havayolu ulasiminin her gegen
giin gelismekte olmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen
yeni meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar

¥ [Hizl tren projesinin ilgemizde yapim agamasinda olmasi

Egitimde kullanilan ders arag, gereglerine dayali
giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarinin bu ihtiyaglari kargilamada yetersiz
kalmasi

[limizin en 6nemli tarimsal {iriinii olan biber iilkemizin
gelirinde 6nemli bir paya sahip olmasi

[limizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢
gocten dolay1 okul yapimi planlamasinda sikinti
yasanmasi

¥ \Sinai, zirai ve kiiltlirel fuar sayilarinin artmasi

* [Insaat sektdriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile
okul yapimlarinin hizlanmasi
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SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Biiyilk oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi
nedeniyle su¢ oraniin diger illere oranla diisiik olmasi

[limizin kirsaldan gd¢ almasi nedeniyle
degisen demografik 6zelliklerinin sosyal gelisim,
sehir yasami vb. alanlarda sikintilar yaganmasina
yol agmasi

* |[limizin her alanda yetistirdigi insanlartyla {ilkemizin sosyal,
kiiltiirel ve siyasal yapilanmasina dnemli katkilar
saglamasi, ¢evre illerin ilimize bakis agilarinin olumlu yonde
gelismesine

Kirsaldan kent merkezine gocle yasanan dgrenci
y1gilmalari

[limizin farkli sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmen
yasadig1r huzurla ulusal biitiinliiglimiiziin korunmasina
lkatki saglamas1

Cocuklarin gelisen ve biiyliyen cevreleri (kent
yasami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz
ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik
ihtiyaglarinin artmast

[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Bireylerin geligen kitle iletigim araglarmin olumlu
katkilariin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz
kalmalar1

¥ Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

Hayat boyu 6grenme ve meslek i¢i egitim
konusunda hizmet {iretme ve hizmeti talep etmede
lyasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla mesleki teknik egitime énem verilmesi

[limizin yetismis insan yoniiyle go¢ veren il
durumunda bulunmasi
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TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina yakin

bir konumda bulunmasi

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

E-Devlet sisteminin gelismesi

Egitimin yerel ihtiyaglar1 karsilama boyutunu asip
diinya capinda bir boyut kazanmas1 ve egitim ortam
ve siireclerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.)
hale getirilememesi

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin

kurumlarimizda etkin kullanim

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi

Kitle iletisim araglarinda ve ulagimda yeni teknolojilerin

kullanilmasi

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve
yilsonu islemler dolayisi ile gergeklesen
yliklenmelere zaman zaman cevap verememesi)
sorunlar

Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlari ve

yeni gelisen suglar

21



ETIiK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

. |Uluslararasi ¢ocuk haklarma yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi

\Uluslararasinda ve iilkelerde gelir dagilimi ve egitim
yoniinden bolgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

. [Insan haklar1 konusunda insanligin her gecen giin olumlu
yonde gelismesi

Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayn1 oranda olmamasi

. [Tim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarliliginin artmast

Gliniimiiziin ihtiyaglarina cevap verecegi kabul edilen
“Gelisimsel Rehberlik” anlayigina uygun rehberlik
hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

. |[Egitimde firsat esitligine yonelik alman tedbirlerin her gecen
giin daha artirilmas1 hususundaki cabalar

Egitim calisanlar ve egitim paydaslarinda; egitim-
Ogretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle
yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari miistereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gere¢ ve teknolojik
* lekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her 6grencinin
ulasimin yaygilasmasi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amag ve diisiincelerin

gelismesine, bununda egitimde amag netliginin

kaybolmasina neden olmasi

. |[Egitim ¢alisanlarinin egitim-donanim ydniinden
standartlarinin artmasi

. |Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi
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EKOLOJIiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢cevreye
olumsuz yansimalari

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin
yapilmast

Cevre koruma amagcli gelistirilen uluslararas1 yasal
diizenlemelere bazi iilkelerin onay vermemesi,
gereklerini yerine getirmemesi

Cevre hakkinda uluslararasi duyarlilig1 artirmaya yonelik
STK’larin kurulmasi ve ¢alismasi

Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

* |Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir
duyarlilikla durdurulmaya calisilmasi ve meydana gelen
kazalara yonelik uluslararasi yardim ¢abalariin gelismesi

Dogal orman ve su kiyilarinin yapilagsmasinin
Onlenememesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir
yonelisin tiim diinyada gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykiri
miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

# |[Fosil yakit kullanan araglarin ¢cevreye az atik iireten ve az
titketmeleri i¢in teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda
tiim diinyada Ar-Ge’ye 6nem verilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak,
ya fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni
maddelerin iiretilmesi ve kullaniminin artmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarimi(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagig-ulasim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi

tiirlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bdlge
bolge bozulmasinin tiim Diinyada dnlenememesi

Bazi1 hayvan tiirlerinin neslinin titkenmesi, bazi bitki

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen
teknolojilerle hizli aga¢ yetistirilmesinin saglanmasi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan

toprag kirletmesi

miidahalelerle kullanilarak iiretimi artirma ¢abalarinin
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

talebin artmasi

1.| Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik 1.| Genis bir paydas kitlesinin varlig 1. Ust politika belgelerinde egitimin
kalkinmadaki islevi konusunda oncelikli alan olarak yer almasi
toplumsal farkindalik

2.|Ulasim ve erigim aginin gelismesi 2.| Kaliteli egitim ve dgretime iliskin 2.|Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve

kiilttirel seviyesinin cevre illere gore
daha iyi olmasi

.|Devletin 6zel egitime muhtag

Ogrencilere sundugu destek

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

.| Merkezi yonetim biitgesinden

egitime ayrilan payn artis
egiliminde olmasi

.| llimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel

mirasa sahip olmasi

Sektortin mesleki ve teknik egitim
konusunda i birligine a¢ik olmasi

.| Hayirseverlerin egitim ve 6gretime

katk1 saglamasi

.|Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen

devlet politikalarinin varligi

. [Egitimde teknoloji kullaniminin

artirllmasina yonelik biiylik 6l¢ekli
(EBA vb.) projelerin yiiriitiilmesi

.|Sosyal medyanin genis kitlelerce

kullaniliyor olmast

.|[Egitim ve 6gretime yonelik talebin

giderek artmasi

.|Sektorle is birligi yapilmasina imkan

veren mevzuatin bulunmasi

. [[limizde organize sanayide vasifh

isgilicline ihtiya¢ duyulmasi

. [limizde tGiniversitenin bulunmasi

.| Egitime destek saglayan STK’larin

bulunmasi
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TEHDIiTLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler| [1. | Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim 1. | Egitimin niteligini artirmaya yo6nelik biitgenin
diizeylerine uygun olmamasi yetersizligi
2. | Tagimali egitimin ulagim ve mevsimsel 2. | Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve 2. | Ilimizin 1. Ve 2. Derece deprem bdlgesinde
sartlardan olumsuz etkilenmesi yeteneklerinin dikkate alinmamasi yer almast
3. | Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim 3. | Beceri egitimi i¢in nitelikli ve istekli igletme 3. | Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip yetersizligi stireli caligmasini saglayacak tesvik edici
olmamast mekanizmalarin geligtirilmemis olmasi
4. | Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla 4. | Egitime siav odakli yaklagim ve sinav 4. | Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi kaygisi calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi
5. | Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal | |5. | Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig: ve 5. | Mevzuatin agik, anlastlir ve ihtiyaca uygun
algt medyanin olumsuz etkileri hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
6. | Niifus hareketleri ve kentlesmede yaganan hzh| 6. | Internet ortaminda olugan bilgi kirliligi, dogru | |6. | Egitim politikalarinda ok sik degisiklik
degisim ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
yetersizligi
7. | Ozel sektdriin egitim yatirimlarini yeterli 7. | Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal 7. | Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel
diizeyde olmamasi ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma yonetimlerin katkisinin yetersiz olmast
aligkanliginin yetersiz olmasi
8. | Isglicii piyasasimin yeterince seffaf olmamasi 8. | Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
ve ucuz iggiicii talebi maliyetinin yiiksek olmasi
9. | Yerleskeler arasi gelismislik farki 9. | Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi
10| Zararh aligkanliklarin yayginlagma egiliminde| |10 | Medyada egitim ve dgretime iligkin

olmasi

cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmast
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 8grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {tizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar
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o,
o

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gecis

Kiz cocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katiim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

CIK S
CR X RO XY

.
*

Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltirti
Okul saglig ve saglik bilgisi

Zararh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
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& Okul Yéneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1 Orgiin ve
yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1
Temel dersler nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar: durumu
Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi
Sinav odakli sistem ve smav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel egitim Hayat boyu rehberlik
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hizmeti

g

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin cesitliligi ve niteligi A¢ik 6gretim sisteminin niteligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Yabanci dil yeterliligi

o,
*

.
°n

g

o,
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o,
£X3

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar1

g

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bi¢cimde diizenlenmesi
Calisanlarin édiillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, ¢calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlariin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Insaat ve emlak calismalarmm yapilmasindaki zamanlama

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biitceleme stireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
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Odeneklerin 6grenci sayisi, sinuf sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gore dogrudan okul-kurumlara

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararas: Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin stk degismesi

Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlartyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda tist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Mudurliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

Istatistik ve bilgi temini Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkéanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Is siireclerinin cikarilamamast

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmast
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurlugtimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmuistir.

MiSYONUMUZ *

: Turk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; 6grenme igin her turlu firsatin saglandig: bilgili,
becerili ve iyi bir ahlaka sahip nitelikli 6grencilerin yetistirildigi, bir okul olmaktir.

ViZYONUMUZ *

Aciklama [FI12]: (Okul tiirii geregi
okulunuza mevzuat ile verilmis olan
temel gorevi belirtir ifadeyi yaziniz.)

: Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan
ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle donanmais, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve
evrensel degerleri taniyan benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi ayaklar: iizerinde durabilen, kendi diisiincelerini
savunurken baskalarinin diisiince ve haklarina saygi gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan 6grenciler
yetistirmek.
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Aciklama [FI13]: (Cok ve verimli
calisilmast durumunda bes yilin
sonunda yakalanmast miimkiin olan
ufka iliskin ifadenin girilmesi
beklenmektedir. Misyondan farkl
olarak vizyon ifadesinde mevzuat
yerine yénetimin ufku ¢ok onem
tasimaktadir.)




TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) VATANSEVERLIK

2) DOGRULUK VE DURUSTLUK

3) SORUMLULUK SAHIBI

4) KARSILIKLI SEVGI VE SAYGILI OLAN

5) CEVREYE KARSI DUYARLI

6) CALISKAN

7) BIREYSEL FARKLILIKLARI DIKKATE ALMAK

8)ADALETLI PERFORMANS DEGERLENDIRME

30

Aciklama [FI14]: Temel degerler
okulunuzda var olan, var oldugunu
diisiindiigiiniiz, var olmasini arzu ettiginiz
Kisi, Siire¢ ve Performansa iliskin deger
ifadeleridir. ifadelerin kisiler (6Gretmen,
agrenci, veli, yonetici, ¢caligan ..), Siiregler
ve performans (giktilar, sonuglar)
kapsaminda degerlendirilmesi

L beklenmektedir.)




[ Agikdama [F115]: Aciklama:
1)Amag, hedef, gisterge ve eylem

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER | Kurgusu amag Sayfa 1617 da yer
alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.
2)Altta erisim, kalite ve kapasite

Aglklama' amaclarina iligkin 6rnek amag,

. hedef ve gostergeler verilmistir.
3)Erigim bashginda eylemlere iliskin
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag¢ Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore drege yer verilmistir.
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.
Stratejik Amac 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
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Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve

ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri 1.1

Mevcut

No PE"RFORMANS

GOSTERGESI 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.b Okul onc0651 egitimde net okullagsma orant 50 55 65 75 85 100

(5 yas) (%)
PG.1.1.d. .

Ortaokul net okullagsma orani (%) 95 95 100 100 100 100
PG.1.1.e. e

Zorunlu egitimde net okullagsma orani (%) 90 95 100 100 100 100
PG.1.1f. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin

yonlendirildikleri egitime erigim orani (%)
PG.1.1g. Kiz ¢ocuklarinin okullagsma orani(%) 75 85 90 95 100 100
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Okulumuzda 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajhi bireyler olmak tizere, tim bireylerin
egitim ve 6gretime etkin katiliminin artirilmas: planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmas ve
tum bireylere adil sartlarda sunulmas: hedeflenmektedir.

Kiz ¢ocuklarinin okullasma oranlarina bakildiginda ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen diizeydedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile 6rgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye
katiimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak tizere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin paymin artmasi
hedeflenmektedir.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti Ok.ul. Stratejik Plan 01 Eyliil-20 Eylil
calismasi yapilacaktir. Ekibi
11.2 Devam'smhk. yapan Ogrencilerin tespiti ve erken Miidir Yardimerst . 01 Eyliil-20 Eylal
uyar1 sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Sinif Rehber Ogretmenleri
113 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel Rehberlik Servisi Her aym son
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. haftasi
Okulun o©zel egitime ihtiyac duyan bireylerin
114 |kullanimmin kolaylastirilmas: i¢in rampa ve Midiir Yardimcisi Mayis 2023

asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiiglik
1.1.6 |Yerlesim birimlerinde yasayan ¢ocuklarin ticretsiz, zorunlu ve
kaliteli egitime erigimleri saglanacaktir

Egitim Ogretim

Tum personeller o
stiresince

Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve OGRETMENLER o .o
1.1.7 |okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin aragtirmalar iDARECILER Egltlm Ogretim
yapilarak gerekli onlemler alinacaktir. VELILER stiresince




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama

islevinde yapilacak galismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazarnimlari, disiplin sorunlari,
dgrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve

diger mesleki faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amacg 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z

giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
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Performans Gostergeleri 2.1

No PERFORMANS Meveut  |HEDEF
GOSTERGESI 2023 [2024  [2025  [2026 [2027  [2028
PGo1la Temel egitimden ortadgretime gegis ortak 220 230 240 45 250 255
smavlarmin puan ortalamasi
PG2.1b Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalar1 73,8 78 83 88 90 90
PG21ec. Ogrenci basina okunan kitap sayist 5 10 20 25 30 35
PG21d. | Oxul/ kurumda etkinliklere katilan ogrenci sayist | 50 100 100 100 100 100
PG2Le. Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci orani %1,5 %3 6 8 10 10
PG2.LE Disiplin cezas1 alan 6grenci orani %0 0 0 0 0 0
PG.2.1.g. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 6nlemeye
1 " 2 3 5 5 6 6
yonelik yapilan etkinlik say1s1
PG.2.1.h. Madde bagimlilig1 ve zararl aliskanlar konusunda
. 2 1 2 2 2 2
yapilan faaliyet say1s1
PG.2.1.1 Séj.gl.lkh ve deng'v.all besl.enme ile ilgili verilen 70 100 105 110 115 120
egitime katillan 8grenci sayis1
PG.2.1.. Tl:aﬁk guvenllgl ile ilgili acilan egitime katilan 30 90 100 105 110 115
dgrenci sayisi
PG.2.1,j. Ce\'zre‘ bilincinin art{rilmas.l cercevesinde yapilan 50 60 90 100 110 120
etkinliklere katilan 6grenci say1si
PG.21k. flk yardim bilinci konularinda agilan egitim say1st 2 2 2 2 2 2
PG2.LL Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.2.1.m. RAM’dan yararlanan dgrenci sayis1 0 0 0 0 0 0
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PG.2.1n. Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayist 0 0 0 0 0 0
PCo1 Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve
“or 0 sportif alanlarda, ulusal ve uluslararasi derece 0 0 0 0 0 0
yapan 6grenci sayisi
PG.2.1.6. Okulda goriilen siddet olaylarma karisan 6grenci %1 0 0 0 0 0
sayisinin genel §grenci sayisina orani ’
PG.2.1.p. ]SD;;rlsS 1c11§1 egzersiz calismalarina katilan 6grenci 6 6 10 12 15 20

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi igin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin
potansiyellerini a¢iga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aligkanlifi kazandirilmasi ile ilgili
caligmalar hedeflenmektedir.

Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim
smiflar1 ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 0grencilerimize de
evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak
saglayacak bir yapt bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yan sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve dgretimin kalitesi igin bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak
ele alinmustir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalig da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve
¢ocuk istismarini Onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimliligi ve zararli aligkanlarla miicadele konusunda
faaliyetler gergeklestirilmektedir.
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Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranimi ve 6grencilerin akademik
basar1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

LGS smav sonuglari analiz edilerek, veriler 6gretmenler BRANS OGRETMENLERI

21.1. |kurulunda ve ziimre toplantilarinda yonetici ve dgretmenlerce . | : SINAYV SONRASI
paylasilacak ve gerekli 6nlemler alinacaktir IDARECI VE VELILER
Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve ECITIM

21.2 |sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi TUM PAYDASLAR - ;
artirilacaktir 5 SURESINCE
Okul saglig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve
¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. | [DAREVE EGITIM

2.1.3 | Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz OCGRETMENLER SURESINCE
Bayrak vb.) katilmalari desteklenecektir
Egitim Bilisim Agmin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili
bireyler tarafindan kullanimini artirmak amactyla tanitim BILISIM TEKNOLOJILERI SENE BASI

214 |faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA nin etkin kullanimimin OGRETMENLERI MESLEKI
saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmeti¢i egitimle verilecektir.r CALISMALAR
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Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilikci yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin
yeterliligini ve uluslararasi 6@renci/ogretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

No PE"RFORMAN'S Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2023|2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayist 1 2 3 3 3 3
PG.2.2.b “AB Proje say1st 0 0 1 1 2 2
PG.2.2.c. Uluslararasi hareketlilik 0 0 1 1 1 1

programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi

Gilinlimiizde yapilan ¢aligmalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her alanda aragtirma yapilmasi,
yapilan arastirma sonuglarma uygun projeler iiretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni

ihtiyaclara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arasi proje hazirlama ve

uygulama konusunda okul/kurum yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar aras1 projeler ile kigilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin giiglendirilmesi
ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi amaglaniyor.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimina geg¢isi i¢in yonetici | .. .
221, |ve dgretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama QGRETMENLER VE SEMINER .
egitimleri verilecektir IDARE DONEMLERI
. AB'ye tiyelik siirecinde iilkemizin egitim ve dgretim 2020 v s .
22 |hedeflerine yonelik ¢alismalarma miidiirligimiiz personelinin QGRETMENLER VE SE_MINER )
- ERASMUSH+ programi kapsaminda aktif katk: ve katilimlari IDARE DONEMLERI
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.
TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje yarismasina 6grenci ve  |OGRENCE OCGRETMEN | EGITIM YILI
2.2.3 | 5gretmenlerin katilimi artirilacaktir VE iDARECILER BASINDA

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yénetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici, 6gretmen ve diger

personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.
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Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Yonetici, ogretmen ve diger personellerin kisisel ve
mesleki gelisimi icin, yillilk merkezi veya mahalli
hizmeti¢i egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi
saglanacaktir.

OKUL IDARESI

EGITIM SURESINCE

1.1.2

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla
kurum/kurulus ve STK'larla insan kaynaklarinin
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere
katilimci sayisi artirllacaktir.

OKUL IDARESI

EGITIM SURESINCE

1.1.3

Basarili  yonetici ve  Ogretmenlerin  ddiillendirilmesi
saglanacaktir

OKUL IDARESI

DONEM SONUNDA

114

Il genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarina okul
yoneticilerinden birinin katilimi  saglanacak, alinan
kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki saglamak
amaciyla okul/kurumlarm web sayfalarinda
yayinlanacaktir.

OKUL IDARESI

DONEM BASINDA
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam
Genel Biitce 193.063,7 | 200.000 220.000 230.000 250.000 1.093.063,7
Valilikler ve Belediyelerin Katkis: 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 2200 3000 3500 4000 5000 17.700
TOPLAM 195.263,7 203.000 223.500 234.000 255.000 1.110.763,7

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim

planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurlugu ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket ornekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas

analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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